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Avant-propos

L'étude a été réalisée entre septembre 2003 et février 2004, par

une équipe du Bureau d’analyses macro-économiques de I'Institut
sénégalais de recherches agricoles (ISRA-BAME) composée de Guillaume
DuTeURTRE, Papa Nouhine DIeYE et Djiby Dia. L'analyse et les conclusions
sont celles des auteurs et n’engagent pas nécessairement I'lSRA.

CE RAPPORT est le résultat d’'une étude commanditée par la Fao.
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Résumé

De plus en plus de documents mettent en évidence des “poussées d’'impor-
tations” dans certains pays en développement, poussées souvent suivies
d’effets négatifs sur les filieres locales. Cependant, peu d’études de cas ont
été réalisées sur ces phénomenes soudains, en particulier en Afrique. En
Afrique de I'Ouest, TUEMOA s’est engagée dans un processus de réduction
des droits de douane avec la mise en ceuvre en 2000 du Tarif Extérieur
Commun (TEC). Cette ouverture des frontieres a été suivie d’'une augmenta-
tion rapide des importations agro-alimentaires. La présente étude a été réali-
sée de septembre 2003 a février 2004 a Dakar et dans 2 villes secondaires
du Sénégal pour évaluer I'impact des poussées récentes d’importation de
produits avicoles et de produits laitiers au Sénégal.

Les importations de cuisses de poulet ont augmenté de maniére dramatique
entre 1996 et 2002, passant de 500 a 16.600 tonnes. Ces importations
sont constituées de morceaux congelés (86 %), de poulets entiers congelés
(13 %) et de viande fraiche (1 %). Elles se sont élevées a prés de 10 milliards
de Fcfa en 2003, ce qui représente I'équivalent du chiffre d’affaire de la pro-
duction locale de poulets de chair. Les Pays-Bas et la Belgique comptent pour
62 % de ces importations, et le Brésil pour 24 %. La part de marché des Etats-
Unis et du Canada s’est considérablement réduite entre 2000 et 2003, pas-
sant de 15 a 2 % du total des importations. Plusieurs facteurs expliquent ces
poussées d’'importations, au premier rang desquels on trouve la disponibilité
sur le marché mondial de produits a des prix extrémement bas. La production
de poulets fermiers ne semble pas avoir été affectée par les importations en
raison de la spécificité du marché du poulet de ferme. Mais les poussées
d’'importation ont gravement affecté la production nationale de poulets de
chair. Alors que les organisations de producteurs évaluaient a 70 % le nombre
de fermes ayant disparu, les données issues de l'industrie montrent que le
nombre de poussins de chair mis en élevage a diminué de seulement 30 %
entre 2001 et 2003, ce qui représente une crise « modérée » mais « sou-
daine ». Certaines des fermes se sont reconverties dans I'élevage de poules
pondeuses. Le secteur de la production d’ceufs de consommation est en effet
trés dynamique et représente le double du chiffre d’affaire de la production de
poulets de chair. En dépit de son codt social, cette crise a eu un impact impor-
tant en terme d’organisation de la filiere et a abouti a I'émergence d’une Fé-
dération nationale des acteurs de la filiere avicole (FAFA) et de I'Union natio-
nale des acteurs de la filiere avicole (UNAFA). La crise a, d’autre part, eu pour
effet d’augmenter le niveau de segmentation des marchés et a contribué a
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modifier progressivement les usages alimentaires. La production de poulets
de chair pourrait bénéficier d’'une professionnalisation des producteurs et
d’'une meilleure organisation de la commercialisation.

Dans le secteur laitier, les importations sont a un niveau élevé depuis long-
temps, si I'on excepte les 2 (deux) années qui ont suivi la dévaluation du Fcfa
de janvier 2004. Cependant, ces importations ont récemment augmenté pour
atteindre en 2002 le niveau de 240.000 tonnes Equivalent Lait (EL), ce qui
représente le double de la production locale estimée. La poudre de lait (avec
30.000 tonnes) compte pour 75 % de la valeur de ces importations, le fro-
mage pour 10 % ; le lait liquide pour 8 % et le beurre pour 5 %. La valeur des
importations des produits laitiers est €gale au triple de celle des importations
de viande de poulet. Et cette concurrence semble avoir découragé les inves-
tissements dans la production laitiére périurbaine. Cependant, la tendance de
long terme de ces importations laitieres explique que le secteur laitier local
n’ait pas traversé une « crise » comme ce fut le cas dans la filiére avicole. De
plus, I'existence d’'un « véritable » prix international du lait (a la différence de
la viande de poulet) ainsi que la segmentation des marchés laitiers expliquent
que les prix locaux restent élevés sur certains segments spécifiques tels que
les produits fermiers. D’autre part, les importations laitieres ont permis I'in-
dustrialisation rapide du secteur de la transformation qui pourrait a I'avenir
offrir des débouchés croissants pour la production locale.

Les réseaux de recherche-développement tels que des observatoires de filie-
re pourraient jouer un role dans I'élaboration de futurs plans nationaux de
développement des filieres agricoles au Sénégal. lls pourraient permettre
notamment de débattre de la réévaluation du niveau du TEC et d’anticiper
sur les effets attendus des Accords de partenariats économiques en cours de
négociation entre I'Union européenne (UE) et la Communauté économique
des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO).

10
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Abstract

There have been increasing reports of many developing countries experien-
cing surges in food imports, often with negative effects on local markets.
However, there have been quite few case-studies undertaken to document
those import surges, especially in Africa. The case of West Africa is interes-
ting because of the tariffs reduction that has been undertaken by WAEMU.
The present study has been conducted between September 2003 and
February 2004 in Dakar and 2 secondary cities to assess the impact of recent
import surges of poultry parts and dairy products in Senegal.

The imports of chicken legs have been rising dramatically from 506 tons in
1996 to 16,600 tons in 2002. Those imports are composed of frozen pieces
(86 %), frozen carcasses (13 %) and fresh meat (1 %). They amounted for
around 10 billions of XAF in 2003, which is the level of the turn-over of the
local broiler production. Netherlands and Belgium account for 62 % of those
imports, and Brazil for 24 %. The market share of USA and Canada declined
severely from 15% to 2% between 2000 and 2003. Several factors explain
this import surge among which the most important is the availability of very
cheap meat on the world market. The traditional poultry farms seemed not to
be affected by imports because of the specificity of the market for farm chic-
ken. But this sudden outbreak of imported meat badly affected the national
broilers production. Producers organization state that around 70 % of the broi-
lers producers have closed, whereas more reliable figures from industries
indicate that the number of broilers chicks reared by the local farms decrea-
sed only by 30 % between 2001 and 2003, which refers to a “moderate” cri-
sis. Some of the producers reconverted in layers rearing for production of
table eggs. The eggs sector is indeed very dynamic, representing a turn-over
of twice the one of broilers production. Despite its social cost, the crisis had a
positive impact on the organization of the sub-sector, and led to the emer-
gence of 2 national federations (FAFA and UNAFA). The crisis also increased
market segmentation and contributed to progressively modify the con-
sumption habits. The local production of broilers might recover if producers
become more professional and if the market gets better organized.

In the Dairy sub-sector, imports have been very high for a long time, except
in the two years following the devaluation of the CFA Franc (94-95). How-
ever, they have recently risen to reach 240,000 tons of Milk Equivalent in
2002, which represents twice the national production of milk. Powder milk
(with 30,000 tons) accounts for 75 % of the value of dairy imports; cheeses
account for 10%; liquid milk for 8 % and butter for 5 %. The total value of

11
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dairy imports is 3 times higher than the value of pouliry imports. Those
imports seem to have discouraged investments in the dairy production in the
recent years. However, the long term trends of dairy imports explain that the
local dairy sector has not been facing a “crisis” as it was the case for poultry.
Moreover, the existence of a “real” international price for milk (which is diffe-
rent from poultry) and the segmentation of the markets explain that prices of
local milk products remain high, which offers a good prospect for dairy enter-
prises. In addition, powder milk imports have played a major role in the in-
dustrialisation of the dairy processing sector that could offer more and more
market opportunities for the local milk production.

Research-development networks could play a key role in drawing future
national development plans for agro-food sub-sectors in Senegal. They could
help to debate the level of the Common Exterior Tariff and to anticipating the
impacts of the UE-ACP Economic Partnership Agreements (EPAs) and other
international negotiations.

12
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Introduction

Commerce et développement

Le secteur agricole sénégalais est-il fragilisé par les importations de produits
agricoles ? Les importations de viande avicole et de lait sont-elles un frein
majeur au développement de I'élevage au Sénégal ? C’est ce que semblent
indiquer un collectif d’ONGs qui se sont engagées en 2004 dans des cam-
pagnes visant a informer le grand public de ces dangers : il s’agit notamment
de la campagne « Pour un Commerce Equitable » menée par Oxfam et ses
partenaires, et de la campagne « L'Europe Plume I'Afrique » lancée en
Europe par Agir Ici et relayée au Sénégal par les organisations profession-
nelles avicoles.

Contexte

L'impact du commerce sur le développement économique a toujours été une
préoccupation majeure des économistes. Les relations entre commerce et
développement ont été envisagées dans la littérature aussi bien négati-
vement que positivement comme le révéle 'opposition classique entre libé-
ralisme et protectionnisme (Montalieu, 2001). Cette question est encore
aujourd’hui au centre d’un grand nombre de travaux portant sur le commerce
international et sur le développement, notamment les auteurs de la Nouvelle
économie internationale. Plusieurs travaux ont mis en évidence I'importance
de la régulation des marchés nationaux, de la stabilisation des cours mon-
diaux ou des politiques d’intégration régionale sur le développement de I'éco-
nomie des pays du Sud (Krugman et Obstfeld, 1998). Cependant, en Afrique,
cette dimension n’a pas été suffisamment documentée par des études de cas.
Les pays au Sud du Sahara manifestent une crainte généralisée relative a
leur développement économique face a un commerce international exacerbé.
Cette appréhension a été soulignée par les pays en développement lors de la
5¢me Conférence des Ministres du Commerce de 'OMC tenue a Cancun au
Mexique en novembre 2003.

Des publications évoquent de plus en plus le risque encouru par les pays en
développement de voir leur agriculture fragilisée par le commerce internatio-
nal. Ces documents soulignent notamment les poussées soudaines d’'impor-
tations de produits alimentaires subies par ces pays et leurs impacts sur les
marchés nationaux. Les effets négatifs de I'accroissement des importations,
particulierement sur les producteurs, prennent des proportions de plus en

13
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plus préoccupantes et deviennent I'enjeu de différents rapports sur la ques-
tion. Ce phénomeéne a pris de 'ampleur au milieu des années 90, et est inter-
prété comme le résultat de I'ouverture des marchés nationaux permise par
les Accords sur I'Agriculture signés a 'OMC. Des cas de poussées d'impor-
tations ont été mis en évidence dans 14 pays ou des études de cas ont été
conduites par la FAO en 1999. De méme, des organisations nationales et
internationales de la société civile ont fait état des problemes soulevés par les
poussées soudaines d’importations et leurs effets sur 'économie (Oxfam,
2002).

Il n’existe pas de définition universelle du concept de « poussée d’'importa-
tion » (en anglais : import surge). La définition habituelle est tirée de I'Article
2 de 'OMC sur les Accords de Sauvegarde. “When a product is imported into
a country in such increased quantities, absolute or relative to domestic
production, and under such conditions as to cause or threaten to cause
serious injury to the domestic industry that produces like or directly
competitive products”. Ainsi, une poussée soudaine est associée a des dys-
fonctionnements dans les processus commerciaux. Méme si elle comporte
une marque généralement négative, il N’en demeure pas moins qu’elle pos-
séde des aspects positifs notamment sur les prix a la consommation.

Le Sénégal est fortement concerné par la menace des poussées d'importa-
tions et ce, pour trois principales raisons. D’une part, le pays appartient a la
catégorie des « pays les moins avancés » (PMA) avec un PNB autour de
500 $US par habitant. Son économie parvient donc difficilement a répondre
a I'explosion de la croissance urbaine. D’autre part, I'économie sénégalaise
est largement ouverte au commerce international, conséquence de son his-
toire et de sa position géographique (carte 1). La valeur des importations de
produits alimentaires a triplé de 1992 a 1999, passant de 88 a 250 milliards
de Fcfa. Enfin, le processus d’intégration régionale dans le cadre de
FTUEMOA" et de la CEDEAO a apporté de nouveaux changements dans le
systéme de régulation du commerce au plan national. La mise en ceuvre du
Tarif Extérieur Commun en janvier 2000 a notamment conduit a
une réduction des droits de douanes. Dans ce domaine, les négociations en
cours entre I'Union Européenne et les pays ACP sur les Accords de Parte-

" L'UEMOA ou Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine est composée du Bénin,
du Burkina-Faso, de la Céte d’'lvoire, de la Guinée, du Mali, du Niger, du Sénégal et du
Togo.

14
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nariat Economique (APE), qui visent a créer une zone de libre échange entre
I'Europe et I'Afrique, risquent de renforcer davantage I'ouverture des fron-
tieres et d’accélérer le rythme des importations de produits alimentaires au
Sénégal.

Carte 1 : Le Sénégal, un pays tourné vers la mer
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Objectifs

La présente étude se propose de résumer la littérature disponible et d’appor-
ter des éléments nouveaux a partir de résultats d’enquétes.

L’étude vise trois objectifs:

O documenter les cas de poussée soudaine d’importations, en s’appuyant
sur les statistiques du commerce ;

O déterminer leurs effets, qui sont souvent négatifs mais pouvant devenir
positifs dans certaines circonstances. Ceci devrait étre élucidé par la
structure des marchés et la compétition ;

O identifier les outils politiques adaptés au commerce en vue d’apporter des
solutions au probléme.

15
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Au-dela des dysfonctionnements notés dans la mise en ceuvre des politiques
commerciales, cette étude pourrait contribuer a argumenter les négociations
commerciales agricoles a 'OMC et a élaborer de nouvelles politiques secto-
rielles.

Méthodologie

Cette présente étude se propose de résumer la littérature disponible et d’ap-
porter des éléments nouveaux a partir d’enquétes conduites de novembre
2003 a janvier 2004 a Dakar, Saint-Louis et Kaolack.

Les secteurs avicoles et laitiers sont ciblés en raison de l'importance des
importations dans ces domaines, et parce qu’ils représentent des enjeux
majeurs pour I'avenir de I'agriculture au Sénégal. Les études de cas réalisées
permettent de rendre compte de la complexité des problémes soulevés par
'augmentation des importations.

Les données utilisées proviennent de sources variées : les données sur la
production sont celles du Centre National Avicole (CNA), opérant sous la
tutelle de la Direction de I'Elevage (DIREL). Les statistiques sur les prix par
mois et par année ont été recueillies a la Direction de la Prévision et de la
Statistique (DPS) du Ministére de 'Economie et des Finances. Les données
sur les importations commerciales mensuelles et par pays d’'origine ont été
obtenues auprés des services de la Douane. Les autres statistiques telles
que les colts de production proviennent de diverses sources dans la littéra-
ture. Toutes ces informations ont été complétées par des enquétes sur les
prix a Dakar et a Saint-Louis en janvier 2004.

Des visites ont été effectuées auprés de personnes ressources a différents
niveaux:

O Ministére de 'économie et des Finances : Direction de la Prévision et de la
Statistique

O Ministére de I'économie et des finances : Direction de la Douane
0 Ministére du Commerce : Direction du Commerce extérieur
O Ministere de I'Agriculture et de 'Hydraulique : Direction de I'’Analyse, de la

Prévision et des Statistiques - DAPS

16
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O Ministere de I'élevage, Direction de I'Elevage + Centre National Avicole +
Service du contrble sanitaire du Port

O Industries (avicoles) : Sedima, Complexe avicole de Mbao
O Industries (laitieres) : Wonder food (Cowbell), Wayembam

O Importateurs (produits avicoles et laitiers) : Méroueh (Laicran), Soprodal,
Keur Mayoro

00 Vendeurs de poulets dans les différents marchés : Dakar, Saint-Louis,
Kaolack

O Organisations de producteurs : FAFA (Fédération des acteurs de la filiere
avicole), AAD (Association des aviculteurs de Dakar), FENAFILS (Fédé-
ration des acteurs de la filiére lait au Sénégal).

O Producteurs autour de Dakar, Saint-Louis et Kaolack

0 ONG : Oxfam, GRET (Groupe de recherches et d’échanges technolo-
giques)

O Chercheurs de I'Ecole Inter-Etats des Sciences et Médecines Vétérinaires
(EISMV), de l'Institut Sénégalais de Recherches Agricoles (ISRA), du
Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le
Développement (CIRAD), et de I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar
(UCAD).

En raison de la spécificité de chaque secteur, I'aviculture et le lait sont traités
dans deux parties différentes. |l apparait en effet que si les importations de
viande avicole ont connu une augmentation rapide ces derniéres années tra-
duite par une crise profonde du secteur avicole périurbain, il n’en est pas de
méme pour les importations laitieres. Celles-ci s’inscrivent plutét dans une
tendance a long terme qui traduit une réelle complémentarité entre les impor-
tations et la production locale.

17



Premieére partie

La récente poussée d’importations
des découpes de poulets

des questions soulevées par I'impact des importations de cuisses de

poulet sur I'industrie locale au Sénégal. La Fédération des Acteurs de
la Filiere Avicole au Sénégal (FAFA) et 'Union Nationale des Acteurs de la
Filiere Avicole (UNAFA) ont joué un role majeur dans I'animation de ce
débat. Cependant, cette question avait, jusqu’a récemment, peu été docu-
mentée (Diagne, 2004; Sharma et al., 2005).

I ES MEDIA NATIONAUX ET INTERNATIONAUX ont récemment rendu compte
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Les faits : une récente poussée d’importations

Les données officielles révélent une trés rapide évolution des importations de
viande de volaille depuis 1998. Cette situation est relativement originale par
rapport aux importations des autres types de viande qui restent relativement
modéres.

Le faible niveau d’importations de viandes non avicoles

En effet, en dehors du poulet, le Sénégal importe peu de viandes. Les impor-
tations de viande ovine et porcine sont inférieures a 100 tonnes par an, tan-
dis que les importations de viande bovine, qui étaient inférieures a 180 tonnes
dans les années 1996-98, ont atteint tout au plus 600 tonnes en 2000-02. Les
importations d’abats comestibles ont atteint dans la méme période 740
tonnes en 2002, ce qui reste trés modéré (Figure 1). Au total, les importations
de viandes non avicoles s’élévent a 2,6 milliards de Fcfa en 2004 (Tableaux
1 et 2 in Annexes).

Figure 1 : Importations de viandes non avicoles
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La poussée soudaine des importations de poulets

L’augmentation rapide des importations avicoles a commencé en 1998. De

504 tonnes en 1996, les importations ont atteint 1 264 tonnes en 1998 et
2 117 tonnes en 1999. L’évolution devient exponentielle avec 7 900 tonnes en
2001 et 16 600 en 2002. Les importations en valeur, représentent aujourd’hui

environ 10 milliards de Fcfa (Figure 2).

Figure 2 : Importations de viandes de poulets (1996-2002)
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Essentiellement des cuisses congelées

Pres de 99 % des importations sont constituées de produits congelés. Les
morceaux comptent pour 86 % du total, le reste est composé de poulets de

chair entiers (Figure 3).

Figure 3 : Composition des importations de volaille
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Le poulet constitue I'essentiel des importations. Les importations de canards
et de dindes représentent moins de 0,2 % du total (Tableau 6 des Annexes).

Des importations en provenance des Pays-Bas et du Brésil

Les Pays-Bas sont le pays ayant le plus fortement contribué a la croissance
rapide des importations de poulet au Sénégal. Les données de la Douane
montrent que les Pays-Bas et la Belgique ont fourni a eux seuls 800 tonnes
en 2000 puis 7 750 tonnes en 2003, soit 63 % du total des importations.

L’'Union Européenne dans son ensemble a contribué a hauteur de 72 % des
importations en terme de poids entre 2000 et 2003, avec la France, I'Alle-
magne, la Grande Bretagne et I'lrlande parmi les 8 premiers pays fournis-
seurs. Il s’agit essentiellement de découpes de poulets.

Les importations du Brésil sont passées de 125 tonnes en 2000 a 2 850
tonnes en 2003, soit 24 % du total des importations. Elles sont composées de
60 % de carcasses de poulet entier. La figure ci-dessous mentionne I'impor-
tance des importations de la Hollande, de la Belgique et du Brésil sur les
poussées d’importations au Sénégal.

Figure 4 : Origine des importations de poulet
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Par ailleurs, on note une baisse des parts de marché des USA et du Canada
de 15 a 2% pendant la méme période (Tableaux 6 et 7 des annexes).

Principaux facteurs des poussées d’importation :
des facteurs internes et externes

Au niveau local, la demande est forte et augmente rapidement, en réponse
a l'urbanisation, a la croissance de la population et en raison de la place
prépondérante du poulet dans les habitudes culinaires. Le menu “yassa
poulet’, originaire de la région Sud du Sénégal, est aujourd’hui un des plats
nationaux qui fondent la réputation de la cuisine sénégalaise a travers le
monde. Du reste, les restaurants urbains et les « cantines » des grandes
villes commercialisent des plats a base de poulet.

Au niveau politique, le processus d’intégration régionale dans le cadre de
FUEMOA" avec l'application en Janvier 2000 du Tarif Extérieur Commun
(TEC), a eu pour conséquence directe une diminution du niveau de protec-
tion du marché national. En effet, avant avril 1998, les taxes a I'importation
s’élevaient a 55 % (Ly, 2001). Dans le contexte de réduction et d’harmonisa-
tion des droits de douane dans les pays membres de TUEMOA, les taxes a
'importation pour les viandes avicoles sont passées de 30% en avril 1998 a
25% en 1999 et finalement a 20 % en janvier 2000 avec I'avenement du TEC.

Au niveau international, la disponibilité de la viande de poulets a faible
prix sur le marché mondial est un autre facteur qui a contribué valablement
a “l'inondation” du marché national. D’aprés un commercant, les prix de
vente en Europe ou en Amérique ont été a certains moments trés proches de
zéro : “Certains fournisseurs nous proposent des produits a prix quasi nuls”
(Un commergant a Dakar, Novembre 2003). Les cuisses et ailes de poulet
sont en effet des sous-produits de I'industrie de volaille européenne. Ce sont
les escalopes (« blancs de poulets ») qui font I'objet d’'une demande plus
forte, tandis que les cuisses et les ailes ont une trés faible valeur commer-
ciale. D’autre part, les réformes de la PAC ont eu pour conséquence de
réduire considérablement le prix des céréales et donc le colt des aliments
pour les élevages avicoles européens.

2 Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine. L'Union est formée en 1994 et est com-
posée du Bénin, du Burkina-Faso, de la Céte d’lvoire, du Mali, du Niger, du Togo, du
Sénégal et de la Guinée-Bissau.
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L’ensemble de ces facteurs expliquent la situation actuelle. Les paragraphes
qui suivent tentent d’évaluer I'impact des poussées soudaines d’importation
sur le secteur avicole local et de discuter des options politiques.

Le sous-secteur avicole au Sénégal

Description de la filiere avicole locale

La filiere avicole au Sénégal (Figure 5) comprend l'aviculture rurale qui
compte prés de 12 millions d’oiseaux et 'aviculture industrielle ou moderne
avec 3,7 millions de poulets de chair et 1,2 million de poules pondeuses. La
contribution de la production rurale est difficile a évaluer. Elle est estimée a
environ 12 400 tonnes. La production nationale de viande de poulet de chair
industriel était de 6 993 tonnes en 2002, ce qui représentait 10,3 milliards de
Fcfa. La production nationale d’ceufs de consommation était de 293 millions
d’'unités en 2002, soit 18,7 milliards de Fcfa (CNA, 2003).

Depuis 1987, le secteur a attiré beaucoup d’investisseurs privés qui se
sont engagés dans la production de poussins et d’aliments. Jusqu’en 1991,
'industrie avicole dépendait des importations d’ceufs a couver. A partir de
1992, la production locale de poussins d'un jour devient de plus en plus im-
portante. En 2002, elle compte pour 98 % de la production totale (CNA,
2003). Ces chiffres soulignent le role de 'industrie locale sur I'approvisionne-
ment en intrants alimentaires, ceufs a couver, poussins et produits vétéri-
naires. Aujourd’hui, les principales industries d’aliments de volaille sont
basées en périphérie de Dakar. Les entreprises Sédima et Moulins Santenac
sont les leaders dans cette activité. Les plus gros producteurs de poussins
d’un jour sont la Sédima et le Complexe Avicole de Mbao.

Une filiére relativement organisée

Le secteur avicole est I'un des plus organisés au Sénégal. La FAFA,
Fédération des Acteurs de la Filiere Avicole est née en 2002. Elle anime régu-
lierement des manifestations, campagnes ou expositions destinées a dé-
fendre le secteur avicole sénégalais. Elle regroupe plusieurs associations fon-
dées entre 1998 et 2001 :

O I’Association des Aviculteurs de Dakar (AAD), créée en 2000 et regroupant
des aviculteurs évoluant dans la région de Dakar;
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Figure 5 : Schéma du sous-secteur de la volaille au Sénégal (viande seulement)
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O I’Association des Avicultrices de Dakar (AVIDAK), mise sur pied en 1999,
composée exclusivement de femmes avicultrices suite a I'arrét des acti-
vités de la Maison des Aviculteurs;

O le Collectif des Techniciens en Aviculture (COTAVI), fondée depuis 1998,
regroupe tous les cliniciens, pharmaciens, vétérinaires, techniciens du sec-
teur avicole;

O I’Association des Commergants de Produits Avicoles (ASCOPA);

O les Associations d’aviculteurs dans certaines régions.

La mise sur pied de cette fédération interprofessionnelle a été facilitée par la
création d’un service spécial de I'’Administration : le Centre National Avicole
(CNA). Ce Centre est sous la tutelle de la DIREL et appuie la FAFA et
ses membres ainsi que les producteurs individuels non affiliés. Ses activités
principales sont, entre autres, la formation technique et I'enregistrement
des données.

L’Union Nationale des Acteurs de la Filiere Avicole (UNAFA) a été créée en
2004 dans le but de regrouper les industriels (qui ne font pas partie de la
FAFA) certains producteurs et certains membres.

La filiere est donc aujourd’hui centrée autour de deux Organisations
Interprofessionnelles : la FAFA et TUNAFA.

Des colits de production modérés

Selon les conclusions du Bureau Impact (Impact, 1999), le colt de production
du poulet de chair local d'1,8 kg est de 1 587 FCFA, soit 880 FCFA/kg de
poids vif. Ce qui équivaut a 1 250 FCFA/kg de poulet “Prét a cuire” (PAC).

Nos enquétes révelent que ce colt pourrait étre légérement plus bas chez
certains producteurs expérimentés : «Le codt de production est d’environ
950 F le kg, ce qui laisse une marge de 550 F si la viande est vendue a
1 500 F/kg » (Vétérinaire privé, Kaolack, Janvier 2004) ; « Le prix de revient
actuel du poulet est de 1 200 F a 45 jours » (Producteur de Mbao, Octobre
2003)

Les aliments absorbent 52 % du co(t de production. Les poussins constituent
26 % du co(t de production (Tableau 8 in Annexes).

L'application de la TVA harmonisée a 18 % en 2000 a conduit a une légere
augmentation du prix des intrants avicoles. Il faut toutefois noter que sous la
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pression des professionnels, il a été décidé de rétablir I'exonération de la TVA
sur les intrants avicoles (Badji, 2002).

Il n’existe pas dans la littérature d’'informations sur les colts du transport et
de commercialisation. Cependant, les entretiens avec les producteurs et 