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Réflexions sur la genèse d’un outil d’aide à 
la décision et sur son domaine d’application.



Le paradigme de la « marchandisation 
vertueuse »

�Consensus sur le rôle du marché comme vecteur d’une 
transformation durable des sociétés rurales
� Renforcer l’efficacité du marché: transparence, concurrence…

�Demande pour des outils de suivis des mesures d’appuis 
prises par les institutions (Bailleurs, Etats, 
organisations, projets…)
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organisations, projets…)

�Associer les parties prenantes aux processus de 
décisions
� Information et formation pour réduire les asymétries de 
positions…

� Appropriation des décisions par les acteurs pour pérenniser les 
nouveaux dispositifs institutionnels



Multiplication des méthodes d’analyse

�Des méthodes de diagnostic sont développées, 
diffusées par les institutions de développement ou de 
recherche sur la base de leurs expériences
� USAID, CIAT, Regorvening market, CTA

� Elles privilégient une approche participative pour que 
les références analytiques de la décision soient 
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� Elles privilégient une approche participative pour que 
les références analytiques de la décision soient 
partagées

�Fortement influencées par les références 
institutionnalistes elles mettent l’accent  sur les formes 
de coordination, la qualité, les stratégies d’acteurs  
plutôt que sur l’analyse fonctionnelle et financière



AFA: une expertise collective pour la 
décision publique

�Une convergence entre les objectifs du  MAE et un 
groupe d’économistes du CIRAD 

� Faciliter la production d’indicateurs pour évaluer les 
effets des programmes de lutte contre la pauvreté 
s’appuyant sur la relance de « filières porteuses »

�Systématiser une méthode d’analyse reposant sur des 
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�Systématiser une méthode d’analyse reposant sur des 
travaux d’expertises formalisés dans des actions de 
formation

�Alléger le calcul des indicateurs financiers et 
économiques pour qu’il reprennent toute leur place dans 
le débat.

�Proposer des indicateurs plus complexe à calculer



Principes de base de AFA

�Outil d’analyse combinant analyse fonctionnelle et 
calcul économique.

�Production d’états de sortie sous formes de tableaux et 
de graphiques
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de graphiques

�Pas d’optimisation



Gérer l’information

�Mettre à jour une étude filière en modifiant un nombre 
limité de données

�Compléter une étude existante en rajoutant un agent ou 
un segment de filière

�Fusionner, combiner des études de filières

�Stocker, archiver et échanger des données entre 
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�Stocker, archiver et échanger des données entre 
différents utilisateurs



Analyser l’information

�Représentation fine des filières en incluant un nombre 
élevé d’agents afin de mieux prendre en compte les 
différentes dimensions du système (catégories 
sociales, espaces, techniques, formes de coordination…)

�Multiplier les tableaux d’analyse en fonction de 
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�Multiplier les tableaux d’analyse en fonction de 
différents scénarios (niveau de prix, coefficients 
techniques, volume des flux)

�Diversifier les indicateurs sur les performances des 
filières (Gini, Herfindahl-Hirschmann)



Module de gestion des données

�Les informations sur une filière sont stockées dans 
une base de données comprenant:

�Niveau filière

�Niveau agent

�Niveau opération
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�L’opération est l’unité de base de stockage de 
l’information (description des pratiques, budgets). 

�Sa caractérisation en termes de fonction, localisation, 
autres critères permet de consolider les comptes de la 
filière suivant plusieurs dimensions:

� Opérations, Agents, Fonctions, Zones 
géographiques…



MFA: Module gestion des données
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Module analyse de la filière
� Analyse fonctionnelle

� Relations identifies sur une base de correspondance output -> input et 
prix identique

� Sortie: tableau, graphes

� Analyse des flux.
� Calcul des volumes de flux à partir des production initiales
� Sortie: tableau, graphe
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� Comptes consolidés de la filière pour différent critères.

� Analyse organisationnelle (poids relatifs des modes de 
coordination)

� Analyse de la distribution de l’emploi et des revenus
� Analyse de la structure de la filière en termes de concentration

� Évaluation de l’impact sur l’économie nationale
� Évaluation de l’avantage comparatif



MFA: Module Analyse de la filière
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MFA: Sortie compte synthétique de la filière 1/2
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MFA: Sortie compte synthétique de la filière 2/2
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Une validation en cours

�Formation d’analystes dans les ministères
� UPDR Madagascar
� DGPER Burkina Faso

�Appui à la décision auprès de plateformes de 
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�Appui à la décision auprès de plateformes de 
concertation – PADAB II Burkina Faso

�Application « autonome »
� Analyse filière cresson à Madagascar (Master Essa)
� Etudes filières Banque Mondiale Madagascar



Leçons tirées des premières expériences (1/2)

�Quels utilisateurs?
� Nécessite un niveau de connaissance pré-requis en 
analyse de filière

� Identifier le ou « les passeurs de savoir »
• Capable de prendre du recul par rapport à l’outil
• Légitime vis-à-vis des décideurs ou bénéficiaires 
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• Légitime vis-à-vis des décideurs ou bénéficiaires 
(plateformes de concertation)

�Coût en ressources?
� Pas d’économie en termes de données
� Valorise mieux les informations disponibles
� Facilite une procédure itérative collecte-analyse



�Quel ancrage institutionnel?
� Peu d’intérêt si utilisation unique (sauf filière complexe)
� Investissement plus judicieux si le logiciel est inséré 
dans une chaine « observation/analyse/décision-
suivis » pérenne
• Partage d’information

Leçons tirées des premières expériences (1/2)
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• Partage d’information
• Mise à jour des données
• Analyse comparée
• Combinaison d’analyses à différentes échelles 
(national – local)

�Outil de formation sur l’analyse de filière



Merci

F.Lançon - UMR n°5281 - Université de Montpellier 3, CNRS, CIRAD - 2011 F.Lançon – CIRAD - 2010

Frédéric Lançon
UMR ART-Dev 
Acteurs, Ressources, Territoires dans le Développement
(UMR n°5281 - Université de Montpellier 3, CNRS, CIRAD)

E-mail: frederic.lancon@cirad.fr


