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Coordination des filières laitières locales :
Analyse des relations amont / aval

Politiques de développement.

Processus d’émergence et évolution de la filière

Implications sur les relations et transactions 
entre les acteurs

Gouvernance (Williamson) 



Les filières laitières locales : quelques caractéristiques

Forte autoconsommation

Arbitrages : 
Capital/Revenus laitiers

Savoirs faire locaux



Dynamiques actuelles : importance du local



De l’innovation technique 
à l’innovation organisationnelle

Innovation
technique

Stabulation : 
Intégration agriculture élevage
Subvention du paquet technique

(1988-1992)

Autofinancement du paquet technique : Lait
(1993-1995)

Stabulation : 
Filière lait

Producteurs individuels et mise en place laiteries  
(1996-1999)

Structuration en GIE, cadres de concertation, IP 
(2000- )

Innovation
organisationnelle
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Stabulation : 
Filière lait
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Innovation organisationnelle 
et développement de la filière

Mini-laiteries :
TPE Individuelles
Groupement (GIE)

Exploitations
GIE Eleveurs
même village

GIE Eleveurs 
villages différents

Membre 
groupement

Collecteur 
livreur salarié

Collecteur 
livreur payé en lait

Lait frais, 
Lait fermenté

non sucré

Nouveaux marchés et nouveaux produits

Lait Pasteurisé, Lait Fermenté sucré
Huile de Beurre, Yaourt 

Vente 
directe

Prélèvement quelques
vaches Complémentation 



Nouveaux types de relations entre acteurs de la filière

Incertitudes sur les transactions.

Mobilisation importante de facteurs : main d’œuvre, 
intrants.



Acteurs impliqués dans les transactions 
et types d’arrangements  

Eleveurs Eleveurs

Collecteurs
Livreurs

Transformateurs

Prix en fonction
saison et paiement
mensuel

Crédits intrants Crédits intrants
Crédits et avances
Achat prioritaire  

Vente régulière lait
Transport

Salaire ou paiement 
en nature (lait)

Prêt animaux
Frais d’entretien

TL

TL

Achat lait
Crédits et avances

Vente lait

Achat intrants 
Transport lait

Transactions collectives Transactions bilatérales

TL Transactions Liées



Formes intermédiaires de gouvernance

Marché de réciprocité : Contrats de transactions liées.

Dispositifs collectifs : Négociations et accords prix, 
transport du lait et approvisionnements en intrants.

Confiance : Répétition des transactions et clientélisation.
Réseaux familiaux et amicaux

Collecteur livreur : Partie tiers et/ou courtier
Qualité et informations



Conclusions

Rôle des services.

Rôle des PETL et des OP.

Limites des dispositifs privés / Dispositifs publiques.




